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1.

Introducéo

Planejar é tarefa fundamental no processo de gestdo de qualquer organizacao, independentemente
do seu tamanho, escopo de atuagdo ou nivel de interagdo de seus membros. O ato de planejar esta
relacionado com as acdes de preparacdo, de organizagdo, de monitoramento e de controle (nem
sempre facil) de objetivos e metas previamente estabelecidos e acordados em uma organizacao.
Portanto, ndo ha como desacoplar o ato de planejar de uma analise critica da realidade vivida, nem
de uma perspectiva futura desejavel, que exige atencéo constante e revisao periodica.

Além disso, em que pese ter-se o foco decisério, relacionado ao planejamento, nas maos dos
gestores, é fundamental criar comprometimentos entre 0s membros, ou seja, conseguir-se 0 maior
envolvimento possivel da comunidade envolvida. Esse movimento ocorre, normalmente, em fases,
sendo comum a eleicdo de um grupo para gerir o processo (Comissao ou comité) para que, a partir
de entdo, sejam realizadas rodadas de questionamentos e debates sobre pontos especificos com o
grupo expandido, de modo a permitir uma viséo critica mais ampla e realista do todo a ser analisado.
No caso do PPGEA/UFV a Comissdo de Planejamento Estratégico foi criada por meio do Ato n°
007/2019 (disponivel no anexo da Proposta do Programa).

Formalmente, e de maneira simplificada, pode-se dizer que existem trés niveis de planejamento:
estratégico (de amplitude mais sistémica), tatico e operacional, sendo o primeiro, no que se refere
a visao de futuro, o mais relevante dos trés e o que sera aqui destacado. Entre as muitas definicdes
que se pode dar ao Planejamento Estratégico (PE), uma das mais simples e aderentes refere-se a
entendé-lo ndo como um ato estanque, mas como um processo, ao longo do qual se elaboram
estratégias organizacionais e criam-se objetivos, metas e mecanismos pelos quais tais estratégias
podem ser alcancadas. Em outras palavras, como ja indicado, quando se pensa em planejamento
estratégico pensa-se em projecao de futuro, visualiza-se possibilidades de melhoria ou aderéncia a
novas realidades, ainda que se incorporem, nesse movimento, mudangas de maior ou menor porte
ao longo do tempo.

Em qualquer nivel que se pretenda estruturar a construgdo do Planejamento Estratégico, seja em
uma organizacao, seja em um de seus 0rgaos ou estruturas, um dos primeiros passos consiste em
entender, da forma mais ampla e completa possivel, como aquela organizacdo esté inserida dentro
do seu ‘mercado’, ndo apenas a partir de uma viséo intrinseca, mas a partir da visdo de seus
demandantes e entidades concorrentes. Todavia, € importante ter em mente que a realizagédo de
analises estratégicas de estruturas longevas ou complexas (multifacetadas e com perfis maltiplos
de atuacdo), como é o caso geral dos Programas de Pés-graduacao, sobretudo aquelas analises
de cunho critico e avaliativo, representa um desafio metodoldgico formal, pois exige dos membros
gue a realizam, uma visado integrada e contextualizada dos eventos e situacoes.

Metodologicamente, h4 muitas formas de organizar esse procedimento (comumente denominado
diagnoéstico situacional, mas que pode assumir outros modelos) e existem muitas ferramentas
acessiveis. Todavia, uma das mais comuns, sobretudo pelas vantagens e beneficios relacionados
ao baixo custo de implementacdo, é a analise SWOT, cuja sigla resume os quatro elementos
centrais de analise: forcas (Strengths), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e
ameacas (Threats). Via de regra, o resultado desse tipo de avaliagdo é apresentado através de uma

matriz, que permite observar os principais desafios e vantagens internos e externos e, em um
segundo momento, hierarquiza-los.

A ideia de proceder-se a esse tipo de andlise, ainda que simplificada, consiste, de um lado, em
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envolver os membros da organizacdo ou grupo a ser avaliado, e de outro, a partir da reflexdo sobre
0 presente e o futuro, obter um resultado sintético e objetivo, que guie tomadas de decisdo de
maneira mais assertiva. No entanto, apesar das virtudes, planejar estrategicamente exige esforgo
coletivo e acdo continuada. Sem esses dois elementos, um planejamento estratégico, por mais bem
consolidado que seja, ter4 pouca vida util e baixa aplicabilidade. Nas instancias atuais, onde a
flexibilidade e a fluidez de procedimentos convivem com a necessidade de rigor nas tomadas de
decisdo, agregar o conjunto de agentes no entorno das reflexdes estratégicas nem sempre é tarefa
facil.

Ademais, ndo se pode desconsiderar, sobretudo no caso de Programas de Péds-Graduacao, que o
ambiente no qual se inserem, mesmo antes da crise sanitaria vivenciada atualmente, é bastante
instavel. Existe um significativo conjunto de elementos externos, sobre 0s quais 0s programas tem
pouca ou nenhuma capacidade de controle, que afetam, direta e indiretamente, a coeséo, a
sustentabilidade e a capacidade produtiva dos mesmos. Como o0 ato de planejar esta
intrinsecamente relacionado a pensar nas acdes do hoje, tendo clareza dos desejos futuros,
observar o ambiente no qual se esta inserido é parte fundamental do processo e as agfes de
planejamento precisam considerar as incertezas do ambiente externo. Como exemplo, citem-se as
derivadas da pandemia COVID-19 que, em 11 de marco de 2020, foi classificada pela Organizacdo
Mundial da Saude (OMS) como pandemia. As reflexdes sobre os efeitos da pandemia sobre as
acoes do Programa estéo detalhadas o Item 6 deste relatério intitulada: Impacto da Covid nas a¢des
do Programa.

Outro ponto a ser destacado € que o planejamento nao € um ato rigido, que nao comporte momentos
adversos. Pelo contrario, quando a organizacéo, em periodos de maior tranquilidade, consegue
refletir sobre suas dificuldades e vantagens (internas e externas), torna-se mais resiliente aos
momentos de crise. Os efeitos perversos de situacées como a que vivemos, naturalmente, existem,
mas quanto maior o autoconhecimento organizacional, maiores as chances de superagéo. Por isso
mesmo, quando se pensa em planejamento, pensa-se em constancia e em adaptabilidade — ndo em
rigidez -, tendo por norte elementos acordados como 0s essenciais a cada organizagdo. Assim, mais
do que as métricas de objetivos e metas, planejar estrategicamente envolve refletir sobre valores
fundamentais e a missdo da organizacao e, ao estabelecer tais elementos de maneira formal, cria-se
uma espécie de ancora qgue em momentos de distlrbio significativo, é capaz de mitigar impactos,
mantendo a légica fundamental que guia a organizagao.

Didaticamente, este documento esta organizado em seis partes. Além dessa introducédo, a segunda
secdo trata do Planejamento Estratégico como ferramenta regular de gestéo institucional na UFV e
seus 6rgaos, bem como inicia as consideracdes sobre como se deu o processo de constru¢ao formal
do planejamento do PPGEA a partir das linhas mestras de planejamento institucionais j& existentes.
A terceira secdo, por sua vez, descreve, mais detalhadamente, os instrumentos formais de
planejamento estratégico do Programa de P6s-Graduagédo em Economia Aplicada e seus vinculos
com o planejamento estratégico da instituicao.

Na quarta secdo sdo apresentadas as metas a serem atingidas no avanco do conhecimento e na
formacgé&o de recursos humanos, melhorias na infraestrutura, na capacitacdo docente, na producéo
intelectual, internacionalizacao e insercéo social dos programas no que tange ao enfrentamento dos

desafios regionais, nacionais e internacionais da area. Na quinta secdo sao apresentadas as
estratégias de coleta e de analise de dados para subsidiar o processo de execucdo e de
planejamento do PPGEA e, por fim, na sexta secao, sao feitas algumas consideracoes finais.



2. O Planejamento Estratégico como ferramenta de gestdo na Universidade Federal
de Vigcosa e em suas estruturas organizacionais, académicas e administrativas

A Universidade Federal de Vicosa (UFV) estabelece rotinas de planejamento ha muitos anos,
havendo particular destaque para os esfor¢cos organizados a partir de 2012, quando se implantou,
formalmente, a primeira edi¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFV). De acordo
com redacdo prépria do PDI/UFV, trata-se de “documento de gestdo administrativa e académica,
instituido pelo Ministério da Educacdo para as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas e
privadas. Expressa a identidade institucional da IES, sua misséo, filosofia de trabalho, diretrizes
pedagdgicas, estrutura organizacional e atividades académicas que desenvolve e/ou pretende
desenvolver”.

O ultimo PDI/UFV iniciou suas discussfes exatamente no ano de inicio de analise do quadriénio,
2017, e foi aprovado em 2018, pelo Conselho Universitario da UFV. Sua vigéncia foi estabelecida
para 2018-2023, tendo sofrido recente ajuste, pela supressdo de um dos objetivos em 2020, o que
ajustou a vigéncia do PDI/UFV para 2020-2023. O PDI/UFV se constitui de uma rotina de propostas
estratégicas Propostas de Revisdo das Metas Estratégicas dos Objetivos Institucionais que
compdem o Plano de Desenvolvimento Institucional. Nesse contexto, cumpre destacar dentro do
amplo documento que retrata o PDI/UFV, trés itens fundamentais sobre esta reflexao institucional,
e que foram utilizadas como baliza para a construcdo do Planejamento do PPGEA: misséo, valores
e visdo de futuro da UFV.

a) Missado da UFV: A Universidade Federal de Vigosa tem como missao promover, por meio de
acOes integradas de ensino, pesquisa e extensdo, o avango das ciéncias, letras e artes, a
exceléncia, a inovagdo, o desenvolvimento institucional, a formacéao de cidaddos com viséo
técnica, cientifica e humanistica, capazes de enfrentar desafios e atender as demandas da
sociedade, e a inclusao social.

b) Valores da UFV: Etica, transparéncia, responsabilidade, legalidade, exceléncia, eficiéncia,
comprometimento social, igualdade, cidadania e respeito as diversidades.

c) Visdo de futuro da UFV: Consolidar-se como instituicdo de exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensao, reconhecida pela comunidade cientifica e pela sociedade, nacional
e internacionalmente.

Além desses elementos basilares, dentro do planejamento da UFV, trés dos objetivos estratégicos
referem-se diretamente a pés-graduacao e sdo coordenados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e PGOs-
Graduacgéo (PPG/UFV), e serviram, também, de norteadores do planejamento do PPGEA/UFV; sé&o
eles: Objetivo 5 (Consolidar e expandir a pés-graduacgéo); Objetivo 6 (Fortalecer as politicas de
pesquisa, inovacao, biosseguranca e protecdo da propriedade intelectual) e Objetivo 7 (Ampliar a
producao e a divulgacgéo cientifica e intelectual qualificada). Informac¢des mais completas sobre o
PDI/UFV, sobre sua estrutura e revisdo, no ano de 2020, podem ser obtidas no site
www.planejar.ufv.br.

As préticas de planejamento, sobretudo as estratégicas, ndo se atém, na UFV, aos niveis
administrativos mais altos, refletidos mais objetivamente no PDI/UFV. A Pré-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacao (PPG) também realiza esforgos de planejamento a partir da gestao dos objetivos

do PDI/UFV e o Departamento de Economia Rural (DER), que sedia o PPGEA/UFV, e no qual atua
a maior parte de seus professores orientadores permanentes, iniciou, também no ano de 2017, um
novo processo de reflexao e revisao do seu planejamento estratégico anterior.


http://www.planejar.ufv.br/

No passado, ja haviam sido feitos esfor¢cos nesse sentido no DER, mas, considerando a revisdo o
Plano Institucional, passou-se, também, a revisdo do Planejamento em Nivel Departamental.
Naturalmente, o Plano Estratégico do DER tomou por norte o proprio PDI/UFV, que serve de diretriz
para outros processos €, ou, demandar dentro da instituicdo. Assim como no PDI/UFV, a misséao,
valores e visdo do DER foram considerados na elaboracdo do Planejamento do PPGEA/UFV. Séo

eles:

a) Missdo do DER/UFV: Formar e qualificar cidaddos comprometidos com a sociedade,
promovendo de forma sistémica e integrada o ensino, a pesquisa e a extensdo do
conhecimento socioeconémico e contribuir com a promoc¢dao do desenvolvimento
sustentavel.

b) Valores do DER/UFV: Respeito a diversidade de pensamentos e habilidades;
Comprometimento com a missdo da UFV; Inovacdo, Exceléncia e Proatividade; Etica e
transparéncia; Cooperacdo, Solidariedade e Organicidade; Responsabilidade
Socioambiental.

c) Visdo de futuro do DER/UFV: Ser referéncia nas ciéncias agrarias e sociais.

Ao longo de sua elaboragéo, o Plano Estratégico do DER — 2018-2022, destacou a pos-graduagéo
em varios momentos, mas particularmente em dois, nos quais houve menc¢ao formal a metas: (a) a
primeira delas ocorreu quando da realizagdo da matriz SWOT, na qual a qualidade do corpo docente
foi apresentada como um ponto forte, bem como foi valorizada a infraestrutura disponivel para a
realizacdo das pesquisas; e, (b) nas metas especificas, em especial no reportado nos itens 4.3
(Criacdo de uma rotina de avaliacdo das disciplinas de pés-graduacgéo) e 7.3 (Oferta de disciplinas
em lingua inglesa).

Importante destacar que dois pontos foram discutidos coletivamente e indicados como metas no
Planejamento Estratégico do DER - criacdo de uma rotina de avaliacdo das disciplinas de pos-
graduacao e oferta de disciplinas em lingua inglesa, acdes que se encontram em desenvolvimento.

Atualmente, ja foram (ou estdo sendo) ofertadas 06 disciplinas em lingua inglesa, havendo previsao
de mais uma no segundo semestre de 2021. Desse conjunto, trés foram (ou estéo sendo) oferecidas
em sistema de turmas adicionais as ja existentes, ou seja, sdo ofertadas, simultaneamente, duas
turmas, uma em lingua inglesa e uma em lingua portuguesa. Incluem-se nesse rol: ERU 600 —
Teoria Microecondbmica |, ERU 626 — Econometria | e ERU 627 — Métodos Matematicos em
Economia. Outras trés disciplinas - ERU 786 — Desenvolvimento Econdmico, ERU 706 — Teoria
Macroecon6mica lll e ERU 792 - Tépicos Especiais Il - The Economics of Brazilian Agribusiness —
foram, ou estdo sendo, ofertadas exclusivamente em lingua inglesa. Além destas, mais uma
disciplina esta prevista para oferta em lingua inglesa no segundo semestre de 2021 (ERU 605 —
Teoria Macroecondmica 1). Real¢a-se que todas essas disciplinas estdo sendo oferecidas por
professores permanentes do PPGEA.

Além disso, merece destaque o fato de que a politica institucional da UFV condiciona, aos
professores beneficiados pelo Programa de Poés-Doutoramento Capes-Print, que 0os mesmos
ministrem aulas em lingua inglesa ao seu retorno. Essa estratégia permite que um ndmero crescente
de disciplinas em lingua inglesa seja ofertado aos discentes do Programa (e mesmo de

outros Programas que se utilizem do rol de disciplinas). Esse movimento, unido ao esfor¢co de
realizagdo ou adesdo a convénios internacionais, atende aos propoésitos formais de ampliar a
internacionalizagdo do PPGEA.



Destaca-se, nesse sentido, a adesdo do Programa ao Forum for Agriculture Research in Africa
(FARA). A parceria entre a UFV e o Fara foi firmada em novembro de 2019, por meio do programa
de cooperacdo Bolsa de Pesquisa e Inovacdo Agricola para a Africa (ARIFA). Apesar do
entendimento da importancia de viabilizar o programa a todos os estudantes africanos, as primeiras
bolsas foram disponibilizadas para estudantes nigerianos, apoiados pelo Tetfund, uma iniciativa do
governo da Nigéria que investe na qualidade e na produtividade do ensino superior do pais. No
momento, dois estudantes nigerianos encontram-se vinculados ao programa de Mestrado do
PPGEA-UFV: Onyebuchi lwegbu e Ernest Azuma Samuel. Cabe destacar que o fato de os discentes
nigerianos serem nativos em lingua inglesa, ndo ha outro meio de oferecer a eles atividades
académicas que ndo sejam neste idioma. Certamente, as atividades em lingua inglesa, tais como
disciplinas, seminarios, participacdo em grupos de pesquisa, entre outras, ndo se restringirdo aos
dois estudantes supracitados, o que contribuira significativamente para a elevacdo do grau de
internacionalizagéo do Programa.

3. O Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduacdo em Economia Aplicada
(PPGEA/UFV): os instrumentos formais de planejamento estratégico do programa e
seus vinculos com o planejamento estratégico da instituicdo

3.1.Instrumentos formais de planejamento estratégico utilizados pelo PPGEA/UFV

O PPGEAJUFV utilizou, na consolidacdo das metas e agles estratégicas, uma sequéncia de
ferramentas e instrumentos de planejamento agregadas em trés fases distintas, cada uma delas
contendo um conjunto de agles e aplicacBes de ferramentas capazes de extrair o maior volume
possivel de informacdes de qualidade, capazes de subsidiar a construcdo do Planejamento
Estratégico do PPGEA.

3.1.1. Fase 01: Identificagdo das premissas e bases da missao, valores e viséo
estratégica do PPGEA

(@) Realizacdo de um diagnostico preliminar da situacdo Programa, no que se refere,
principalmente, a capacitagdo docente, producgéo intelectual, internacionalizacdo e insergcao
social do Programa.

i. Essa fase foi cumprida por meio das orienta¢cdes da Comissdo de Planejamento,
especificamente nominada para essa finalidade, que se utilizou de analise
documental e bibliografica, bem como das orientacdes da Area e dados disponiveis
sobre o PPGEA/UFV.

(b) Realizacdo brainstorm em rodadas de reunifes para discussdo dos pontos relevantes e
identificacdo de fragilidades do Programa;

i. Reflexdo sobre a Missédo, Valores e Visdo de Futuro do Programa e elaboracdo dos
textos formais de cada um dos itens, para validacdo dos demais participantes do
PPGEA/UFV.

3.1.2. Fase 02: Identificac&o das forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades
para o PPGEA/UFV

(a) Elaboracéo da Matriz SWOT do PPGEA/UFV.



(b) Levantamento e cruzamento das informacdes organizadas pela Comissédo de Avaliagcédo e
de Acompanhamento de Egressos (Comissdes formalmente instituidas em 2019).

(c) Identificacéo dos pontos de convergéncia entre os resultados obtidos pelas comissfes de
Planejamento Estratégico, Autoavaliacdo e Acompanhamento de Egressos, para
consolidacdo das metas e agfes estratégicas.

3.1.3. Fase 03: Elaboracéo das metas e acdes estratégicas do PPGEA
(a) Essa terceira fase consistiu, em rodadas de reunibes sequenciais, parte delas em sistema
remoto, em virtude das imposicbes de distanciamento social, da redacéo, revisdo e
finalizac@o dos textos das metas e das acoes estratégicas do PPGEA.

3.1.4. Fase 04: Acompanhamento e revisdo das metas e a¢fes estratégicas do
PPGEA

(@) A quarta fase tem carater distinto das anteriores, por ser transversal e continuada. Trata-se
das acdes de acompanhamento, monitoramento e revisdo metas e acdes estratégicas do
Programa. Apesar do sentido de continuidade, prevé-se a revisdo anual das metas de
acoOes, que deverdo ser avaliadas e ou ajustadas de forma a manter, de um lado, a aderéncia
dessas mesmas agdes ao foco de melhoria do Programa e, de outro, a adeséo e ajuste aos
naturais movimentos do ambiente no qual se insere o PPGEA. Além dessa revisdo mais
amiude, estabelece-se uma revisdo mais completa a cada quadriénio.

3.2.Vinculos do Planejamento Estratégico do PPGEA/UFV com o planejamento
estratégico da Instituicéo

O Programa de Po6s-Graduacdo em Economia Aplicada da UFV, ao organizar os processos da
elaboragéo de seu Planejamento Estratégico, sempre se guiou pelas estruturas de planejamento
vigentes na instituicdo, como citado na introducdo desse documento. Assim, o planejamento em si,
sempre existiu, apesar de ndo formalizado. Formalmente, a primeira acdo efetiva foi a criagdo de
uma comisséo especifica para tratar do Planejamento Estratégico, conforme ja indicado, em 12 de
setembro de 2019. A comisséao foi composta por trés docentes permanentes do Programa e uma
servidora técnica administrativa, a saber: Prof. Wilson da Cruz Vieira (presidente); Profa. Maria
Micheliana da Costa Silva (membro); Profa. Viviani Silva Lirio (membro); e Aline Xisto Rodrigues
(técnica administrativa).

Esta comissao reuniu-se varias vezes para discutir o Planejamento Estratégico do Programa de
P6s-Graduacdo em Economia Aplicada da UFV e tais encontros buscaram, sempre, adequar as
propostas do Programa ao Planejamento Institucional da UFV, ao Planejamento Estratégico da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacédo da UFV e as proprias orientacdes da CAPES. As propostas
da Comisséo foram submetidas, posteriormente, a analise dos demais professores do Programa e
a versao aprovada para 0s prOxXimos anos.

Além dos esforgos dessa comissao, como citado, duas outras comissdes atuaram em convergéncia
com a de Planejamento Estratégico: Autoavaliacdo e Acompanhamento de Egressos. Isso foi
importante porque, além dos levantamentos feitos pela Comisséo de Planejamento Estratégico, os
resultados das avaliagbes, sobretudo da Comissdo de Autoavaliagdo, foram importantes para
compor as metas e acdes estratégicas do PPGEA.

Na primeira reunido, os esforgos concentraram-se na definicdo da Missdo, Valores e Visédo do
Programa. O teor dos textos elaborados (e validados) assinala a preocupagao do PPGEA/UFV com
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a formacao de recursos humanos, com a perspectiva de aderéncias as necessidades da sociedade,

bem como com valores basilares no desenvolvimento da ciéncia. Formalmente, a redacdo dos
mesmos esta apresentada como a seguir:

a) Missdo do PPGEA/UFV: Formar recursos humanos qualificados na area de economia
aplicada para atuar no ensino, pesquisa e, ou, extensdo, visando atender demandas da
sociedade;

b) Valores do PPGEA/UFV: Etica; Comprometimento; Exceléncia;

c) Visao de futuro do PPGEA/UFV: Ser referéncia na area de economia aplicada.

Em reunides posteriores, promoveram-se brainstorms, como acdo precursora da elaboracdo e
consolidacdo de uma matriz SWOT, capaz de evidenciar os pontos fortes, fragilidades,
oportunidades e ameacas ao PPGEA/UFV. Importante considerar que a realizagdo do brainstorm
nédo envolveu a simples criacdo de oportunidades para manifestagéo criativa dos membros, acerca
das questbes apresentadas seguindo um curso mais adequado. Antes das reunides os membros
estavam cientes dos conteudos a serem tratados, ou seja, havia tempo de preparagdo para esse
cometimento e espaco para reflexdo prévia, de modo a favorecer a efetividade e eficiéncia nessas
ocasides.

Importa, também, considerar, que em virtude dos desdobramentos da pandemia e dos critérios de
distanciamento social, essas reunifes foram feitas em rotina inicialmente presencial e, sem seguida,
por meio de rodadas virtuais, onde foi possivel reavaliar os pontos apresentados. ApGs esses
procedimentos, chegou-se a identificacdo da seguinte matriz, aqui apresentada sinteticamente, e
de forma transcrita:

a) Pontos identificados como fortalezas do PPGEA/UFV:
i. Infraestrutura de ensino e pesquisa,;
i. Corpo docente altamente qualificado e dedicado;
ii.  Bom relacionamento entre docentes e discentes.
b) Pontos percebidos como a serem aprimorados pelo PPGEA/UFV:
i.  Necessidade de aumentar as estratégias integracao e insercao internacional;
ii. Necessidade de ampliar impacto da producéo cientifica de qualidade;
ii.  Alta proporcao de discentes por orientador.
c) Oportunidades observadas para a atuacado do PPGEA/UFV:
i.  Ampliar parcerias com outros programas de pés-graduacgao no pais e exterior;
ii. Consolidar convénios internacionais, programas e parcerias ja existentes;
ii.  Buscar fontes alternativas de financiamento a pesquisa.
d) Ameacas percebidas ao desenvolvimento e alcance das metas estratégicas do
PPGEA/UFV:
i.  Concorréncia com outros programas de pos-graduagao;
i. Escassez de recursos de apoio a pesquisa e bolsas de pés-graduacao.

Apo6s a identificacao dos pontos fortes e daqueles que merecem atencdo e aprimoramento, passou-
se a analisar, também, as informag¢des oriundas dos relatérios das Comissdes de Autoavaliacao e
de Acompanhamento de Egressos, que permitiram observar uma série de aspectos positivos do
Programa, mas, também, espacos de melhoria em diferentes frentes de atuacdo. Essa analise
permitiu e elaboracdo de metas e a¢des mais condizentes ndo apenas com 0 escopo institucional,
mas, também, observando as reflexdes originadas da Comisséo de Autoavaliacdo e as ponderacdes
dos egressos do Programa.



3.2.1. Pontos fortes do Programa, identificados pelas Comissfes de
Autoavaliacdo e de Acompanhamento de Egressos

a) O PPGEA/UFV possui professores altamente qualificados, dedicados ao programa, com
producdo cientifica solida e em ascensdo, retratada no percentual relevante de bolsistas de
produtividade em pesquisa no corpo docente do programa.

b) Expressiva insercdo social e tradicdo na formacao de mestrandos e doutorandos na area de
Economia Aplicada, o que explica a participacdo de inUmeros egressos em programas de
pdés-graduacao.

¢) Esforco continuado de aprimoramento das estratégias de internacionalizacéo e integracdo
internacional do Programa.

d) As disciplinas obrigatérias do Programa tém programas analiticos, em sua maioria, com alto
grau de similaridade com Centros de Exceléncia na Area de Economia no pais.

e) Osdiscentes se mostram, de forma geral, satisfeitos com a formacao recebida no programa.

f) A qualidade de teses e dissertacdes do PPGEA é, em geral, muito boa, como comprovam
varios prémios recebidos ao longo dos anos bem como a producdo bibliogréfica delas
decorrente.

g) Também foram observados a qualidade da infraestrutura fisica de 6timo nivel, sobretudo dos
laboratérios de informaticas, salas para estudo e aula, biblioteca setorial, dentre outros
recursos.

h) Proximidade e envolvimento do corpo docente com estudantes e vérias atividades dos
cursos de graduacao.

i) Maior presenca tanto de docentes quanto de discentes nos principais congressos nacionais,
como ANPEC e SOBER.

3.2.1.1. Pontos a serem aprimorados pelo Programa, identificados pelas
Comissfes de Autoavaliacdo e de Acompanhamento de Egressos

a) O numero de disciplinas obrigatérias no doutorado deve ser discutido, havendo possibilidade
de sua ampliagéo.

b) Foi sugerida a revisdo das praticas associadas a disciplina de Estagio Ensino, de modo a
permitir melhor formacgéo dos estudantes nas atividades didaticas.

c) O formato atual dos seminérios de dissertacéo e tese do PPGEA pode ser aprimorado.

d) A exigéncia para que mestrandos e doutorandos cursem a disciplina “Seminario” por dois
semestres pode ser revista, havendo espaco de discussdo com vistas a aumenta-la.

e) A producdo intelectual qualificada do PPGEA, sobretudo em periddicos internacionais de
destaque, embora tenha melhorado, pode ser potencializada.

f) Ampliacao da parceria com autores externos ao Programa, sobretudo de fora do pais, pode
ser caminho importante a ser explorado.

g) Interacéo do corpo docente com pesquisadores do exterior, pode e deve ser intensificado.

h) O acesso a Vicosa, que ndo possui aeroporto, diminui a atratividade do Programa.

i) Auséncia de professores visitantes do exterior, que poderiam contribuir efetivamente para a
internacionalizacéo e visibilidade do PPGEA.

4. Metas para o avango do conhecimento e na formag&o de recursos humanos,
melhorias na infraestrutura, na capacitacdo docente, na producédo intelectual,
internacionalizacédo e insergcéo social dos programas no que tange ao enfrentamento
dos desafios regionais, nacionais e internacionais da area
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A identificacdo de metas, decompostas em acdes estratégicas, seguiu 0 mesmo procedimento do
PDI/UFV do Plano Estratégico do DER/UFV, ou seja, estruturacao inicial e finalizacdo das redacfes
dos textos das metas e a¢bes apoés rodadas de reunides. I1sso 0 ocorreu de maneira consciente, a
fim de manter-se, sempre a aderéncia de os documentos. Sao, ao todo, quinze ac¢des previstas,
distribuidas em cinco metas, cujo prazo refere-se ao préximo quadriénio.

Meta 1: Avanc¢o no conhecimento e na formagao de recursos humanos

Acles:

a) Manter rotinas de atualizacdo dos programas analiticos de disciplinas e da grade curricular dos
cursos de mestrado e doutorado em economia aplicada, a cada ciclo de avaliacéo.

b) Elaborar e aprovar o Plano Politico Pedagdgico do PPGEA;

c) Manter uma oferta regular de seminérios externos (minimo de 15 por semestre letivo), que tratem
de temas econdmicos atuais e que sejam ministrados por pesquisadores/professores orientadores
altamente qualificados, incluindo membros de instituicdes de destaque internacional.

d) Estimular os discentes a utilizarem métodos de pesquisa atuais e eficientes na producado de
trabalhos cientificos, dissertacdes e teses.

e) Potencializar a participacdo de discentes em programas de doutorado sanduiche no exterior bem
como em dupla titulacdo por meio de acordos de cotutela.

f) Apoiar a participagdo sistemética de membros do corpo docente em programas de licengas
sabdticas ou estagios pos-doutorais, no pais ou no exterior.

Meta 2: Aprimoramento da infraestrutura

Acdes:

a) Ampliar para 04 o nimero de computadores com alta capacidade de processamento de grandes
bases de dados e softwares atuais com vistas em melhorar, continuamente, os recursos do
laboratério de informatica que dao suporte as pesquisas aplicadas em economia.

b) Manter atualizados os recursos audiovisuais de salas de aula dos cursos de pos-graduacao em
economia aplicada.

c) Manter atualizacdo sistematica dos recursos de informatica ja existentes, o que inclui o
acompanhamento da evolugédo de hardwares, softwares e servicos de provedores de internet.

Meta 3: Melhoria da qualificacdo da producéao intelectual

Acdes:

a) Ofertar regularmente uma disciplina de técnica de pesquisa em economia aos estudantes de
mestrado em economia aplicada.

b) Apoiar os discentes do programa na escolha de temas atuais e relevantes para a conducéo de
suas pesquisas académicas.

c) Incentivar a submissao de artigos em periodicos, preferencialmente internacionais, de modo a
elevar, de forma sistemética e continuada, a propor¢do da producdo intelectual qualificada,
diretamente associada a periédicos de elevado fator de impacto.

Meta 4: Aumento dainsercéo internacional do PPGEA

Acdes:

a) Fortalecer as acgbes que j& vém sendo desenvolvidas pelo programa com vistas a
internacionalizacdo, tais como treinamento em nivel de pés-doutorado e licencas sabaticas de
docentes em instituicbes de destaque no exterior, sobretudo com as quais o Programa j& possui
acordos de cooperagdao internacional no &mbito do Projeto Print/Capes-UFV;
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b) participacdo de estudantes de doutorado em programas de doutorado sanduiche no exterior, bem
como dupla titulagdo por meio de acordos de cotutela, sobretudo com as quais o Programa ja possui
acordos de cooperagdao internacional no ambito do Projeto Print/Capes-UFV;

c) Aumentar a oferta de disciplinas a serem ministradas em lingua inglesa.

d) Potencializar a inclusdo de membros de instituicdo do exterior em bancas de trabalho de
concluséo, particularmente as de doutorado.

e) Estimular a producéo de teses e dissertacdes escritas em lingua inglesa.

f) Formar redes de pesquisa internacionais, tomando-se como base as linhas de pesquisa do
programa.

g) Aumentar a presenca de pesquisadores estrangeiros em atividades junto ao PPGEA, como
ministrantes de cursos e semindrios aos docentes e discentes do programa, a um minimo de uma
acao por semestre.

g) Garantir a producdo de pelo menos duas publicacbes qualificadas internacionais, para 0s
discentes e docentes que fizerem uso das oportunidades de sanduiche e pds-doutoramento no
exterior.

Meta 5: Melhorias da insercdo social do programa no que tange ao enfrentamento dos
desafios regionais, nacionais e internacionais da area

Acdes:

a) Buscar o aumento da integracdo e da cooperacdo com outros centros de ensino e pesquisa,
entidades estatais e privadas relacionadas a area de conhecimento do programa;

b) Aumentar a participagdo de docentes do programa em parcerias de pesquisa, desenvolvimento
e inovagédo tanto em nivel nacional quanto internacional; e,

c) Incrementar a participacdo dos docentes do programa como editores de periodicos da area,
consultoria ad-hoc de periédicos nacionais e internacionais e participagdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais.

5. Estratégias de coleta e de analise de dados para subsidiar o processo de execucao
e de planejamento do programa

Em rotinas de planejamento, € somente ap0s o desenvolvimento das metas e acdes estratégicas
gue ocorre a efetiva implantacdo e execucdo de cada uma delas; ou seja, tdo importante quanto
estruturar uma analise critica e consolidar-se uma visao de futuro, é garantir as condi¢cdes para que
tais desejos se efetivem ao longo dos anos.

Por isso mesmo, pretende-se que a rotina de realizagédo de reunides periédicas, tanto da comissao
coordenadora do PE, quanto do grupo expandido de membros do Programa, ocorra pelo menos
uma vez a cada semestre. Esses momentos, que fundamentalmente constituem-se workshops,
deverdo permitir a coleta regular de informacdes para que se possa manter adequadamente o
processo de implantagcdo do Planejamento. Assim, em termos formais, esses sistemas de coleta
estdo previstos da seguinte forma:

a) Quadrimestralmente: levantamento de dados sobre a execucdo das metas e acdes
estratégicas, a partir de dados objetivos (perfis e publicacéo, criacdo de grupos e redes de
pesquisa, numero e perfil de disciplinas, etc.) e em levantamento por e-mail (questionario
estruturado);

b) Semestralmente: reunides da comisséo gestora do PE com o grupo expandido de membros
do PPGEA para andlise dos dados coletados e avaliagdo dos mesmos, com vistas ao
acompanhamento do PE;
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¢) Anualmente: checagem das metas, observacdo de aspectos ambientais e verificacdo da
necessidade de ajustes no PE;
d) Quadrienalmente: Revisdo ampla do PE.

Além disso, todo planejamento precisa de revisdo periddica, sendo que, no caso em pauta, a
considerar os desafios e incertezas ja citados, decorrentes da pandemia e seus efeitos mdltiplos,
tal necessidade sera ainda mais visibilizada. Por isso mesmo, conforme ja sinalizado, seréo
implantadas rotinas de revisdo periédica das metas e a¢Bes propostas, a fim de garantir sua
aderéncia as movimentacdes eventualmente ocorridas institucionalmente e, também, em nivel
nacional.

6. Consideracdes finais

O Planejamento Estratégico aqui apresentado envolveu, em seu desenvolvimento, um conjunto de
premissas institucionais para o devido acoplamento das suas metas e acdes estratégicas ao
planejamento institucional vigente, além desse esforco de manter coeréncia com as percepgdes
colhidas junto as comissfes de autoavaliacdo e de acompanhamento de egressos.

Esse procedimento, todavia, ainda que beneficie o Planejamento Estratégico em termos de
aderéncia e coesdo, nao implica em que se trata de proposta de acgéao finalizada. O Planejamento
Estratégico precisa ter carater continuado, deve ser revisto e atualizado periodicamente, de maneira
a manté-lo aderentes a visdo de futuro estabelecida. Por isso mesmo, foram apresentados os
critérios e mecanismos de coleta de informacdes e as praticas previstas de atualizacdo do
planejamento.

Espera-se que esse processo, em conjunto com o gradual aprofundamento do conhecimento do PE
do PPGEA por parte de seus membros crie um ambiente propicio ao alcance das metas previstas,
aumentando a eficiéncia no uso dos recursos disponiveis, fortalecendo a coesao entre os membros
e facultando ao Programa cada vez mais capacidade de insercdo internacional e formacdo de
recursos humanos de exceléncia.
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